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Konverentsipdeva juhtis Raivo Vare

Sissejuhatavad maotted

Aegumatu Opetusiva Charles Darwinilt kdlab: “Ellu ei jaa mitte need, kes on teistest
suuremad ega ka need, kes on intelligentsemad, vaid need, kes suudavad teistest paremini
toime tulla muutustega.”

Kes loob heaolu?
Tootajate arv langeb, tdnane valjakutse on demograafiline probleem. Noorte eelistused on
jargmised alad:

- IT-d ja tehnoloogia;

- Turism;

- Transiit ja logistika;

- Biotehnoloogia ja meditsiin.

Faktid ja tegelikkus.

Eesti vordlus konkurentsivbimes valitud kategooriates EL-i viide parima riigi keskmisega
naitab, et me suudame konkureerida vaid t66tundide arvuga. Tark t60 tegemine oleks (ks
reaalseid valjundeid. Et elu viivad edasi talendid, on minu lemmikteema. Kdige tahtsamaks
peeti statistikas votmetalendile juurdepdasu ja selle hoidmist. Olgem ausad, talent juhib
tdna maailma. Meie paraku ekspordime talente.

Vilisinvesteeringu saamiseks olulised faktorid:
- Eesti majanduskeskkonna ebastabiilsus;
- kvalifitseeritud t66joud;
- kutseharidussiisteemi norkus;
- olemasolevate tdotajate kvaliteet;
- riikliku tdienddppesisteemi ndrkus.
Samal ajal meil on suur té6puudus. Meil on té66turul struktuurne probleem.

Ebavordne rahajaotus — kas ainult masu moju?
Majanduslangus on vahendanud kdrgkoolide riigieelarveliste dppekohtade finantseerimist —
Oppekoha baasmaksumused, vorreldes aastaga 2008 on langenud 16,1%.

Fundamentaalsed jareldused:
- haridusmuutusteta pole majandusmuutused vdimalikud;
- vajaon juurde talente ja tuleb tihendada rahvusvahelisi kontakte;
- positsioonid tuleb katte véidelda, mis eeldab aktiivset tegutsemist.

Uks eeskuju on Umed Institute of Design — lahenduskeskne dpe, kool avatud 24/7.
Teine eeskuju oleks Noritaca Northern IT Academy.

Peateema on seega ettevotlus, ettevotlikkus ja innovatsioon rakenduskdrgkoolis:
- millise profiiliga haridust me vajame?
- Hariduse seosed ettevdtlusoskustega;
- Milline roll on liidritel ja eeskujudel?
- Votmesdna on koostoo.
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Juhan Parts, majandus- ja kommunikatsiooniminister

Olen rakenduskérghariduse usku inimene ja seetdttu jalginud, millega meie vidhesed
rakenduskorgkoolid tegelevad. Tdanase konverentsi juhtmd&te on darmiselt aktuaalne. Kui
vaatame Eesti avalikku arutelu, me ndaeme, kuidas vbidelda sotsiaalsete probleemidega, kuid
koikide nende kisimustega seondub ks asi — kui me ei suuda majandust kasvatada, on
raske oma heaolu parandada ja mahajaajaid aidata. Uhiskonna mootor on ettevétlus, sellest
tuleb alustada. Majanduskriis ja valmisolek muutusteks tostatab kisimuse, mis struktuursed
muutused peaksid toimuma. Rakenduskdrgkoolid on majandusele vaga olulised, kui me
vaatame loetelu, millistel aladel tegutsevad tdnased rakenduskdrgkoolid.

1. Tootus.
Tootus on probleem number tks. Minu kolleegil haridusministril on olnud erinevaid
rahastamisvdimalusi, kuid minu meelest peaksid rakenduskdrgkooli uksed olema avatud 24
tundi. Minu Uleskutse oleks — kas see oleks véimalik, kui me kdivitame rakenduskdrgkoolid
24 tunni reZiimis? See on utoopia, kuid md&elgem siiski. Tanastest tootutest lle pooltel
puudub keskharidus. Arge oodake ministrite kiske! Pakkuda motestatud tdiend- ja
Umberdpet on darmiselt vajalik ja ma ei nae, et riigil oleks siin ressurssidest puudus.

2. Ettevdtlusope.

Me oleme kaivitanud ettevotlusGppe kiisimuse, kus peitub strateegiline probleem. Siin
seisab rakenduslik kdrgharidus vdga tugevalt esiplaanil, mis naitab ka mottesuunda. Ma ei
oska kommenteerida ettevotlusOppe kvaliteeti. Mulle kui mitteettevdtjale ei meeldi vaga
radkida ettevotlusest, kuid seda suunda peaks jatkama ja siin on kvaliteet pohiline kisimus.
Eestlane tahab iseendale to6andjaks hakata — seda soovib 40 % glimnaasiumi vdi kdrgkooli
minevatest inimestest. Tegelikult hakkab ettevGtjaks 5%. Me kaotame inimese oskuse ja
vBime votta riske, ndha probleemides véimalusi, osata liles ehitada ettevétteid jne.

3. Majanduse struktuursed muutused.
Mida see tahendab kdrghariduses? 70% edasiGppijatest ldheb meil dlikooli, 30%
rakenduskorgkooli. Soomes ja Saksamaal on vastupidi. Mis me selle tendentsiga teeme?

Konverentsi korraldamist/labiviimist toetas Euroopa Liit Euroopa Sotsiaalfondist
Konverentsi konspekti koostas Krista Dudarenko



Rakenduskorgkoolide @ endle Valie

Rektorite 1 *
Rakenduskorghariduse

@ Nc”)ukogu

Timo Luopajdrvi, Soome Rakenduskdrgkoolide Rektorite Noukogu ARENE
Rakendusuuringute koondumine rakenduskorgkoolidesse, UAS kui ettevotlusmootor

Tahaksin pikemalt peatuda struktuursetel muutustel. Meil on Soomes (2009. aasta seisuga)
16 likooli ja 25 rakenduskérgkooli. Viimati ma Gtlesin (hes ettekandes, et
rakenduskorgkoole on liiga palju. Kdesoleva aasta 1. jaanuarist saime me uue
tlikooliseaduse. Soome iilikoolid on niiiid avaliku diguse subjektid. Ulikoolide sektoris oli
kolm suurimat Ghinemist:

- Aalto (likool, mille raames (hinesid kolm Helsingi iilikooli. Ulikoolid ei ole sellega
rahul, kuna nad kaotavad raha. Aalto ndol on niilid koos td0stusdisain, kunst ja
tehnikatlikool;

- Uhinesid Joensuu ja Kuopio dlikoolid;

- Uhinesid Turku majanduskool ja tlikool.

Rakendusiilikoolide sektoris on toimunud neli (ihinemist:
- Haaga-Helia UAS 2008;
- Metropolia UAS 2009;
- Novia UAS 2009;
- Tampere UAS 2010.

Mis hakkab nitd juhtuma meie k&rghariduses? Diskussioonid aina laienevad, millised
struktuursed arengud peaksid toimuma. Rakenduskdrgkooli sektoris avaldasid rektorid selle
aasta veebruaris manifesti, mis réhutas rakenduskorgkoolide tahtsamat rolli kdrghariduses
tervikuna. See tdhendab, et rakendusilikoolid peaksid asuma eri Soome piirkondades.
Naiteks Helsingis muutuvad Ulikoolid aina suuremaks, Helsingi Glikool on oma 22,000
Ulidpilasega esirinnas.

Mis juhtub teistes Soome piirkondades? Umbes 35% kogu Soome territooriumist hdlmab
Lapimaa. Seal on ainult Gks Ulikool ja kaks rakenduskdrgkooli. Ma ei ole kindel, et need kaks
uUlikooli Ghinevad, neil on strateegiline koostddlepe. Samas véib Ghinemine ka toimuda. Ka
Soome teistes piirkondades on tGhinemisvalmisolekut tdheldatud. K&ige suurem probleem on
idapiirkonnas, kus on (ks vaike ulikooliliksus ja llelldine Opetajate koolitus. Kui Kajaani
korgkool suletakse, jadb see piirkond ilma korgkoolita. Poliitilises mottes me ei tea, mis
hakkab toimuma. Diskussioonid seoses |dhenevate valimistega raskendavad olukorda. On
selge, et meil on Soome eri osades vaja korgkoole ja rakenduskdrgkoole.
Rakenduskdrgkoolide osatdahtsuse suurenemist on vaja just piirkondlikus mottes.

Soome praegune seis on segane. Praegu on meil 16 (likooli ja 25 rakenduskdrgkooli, kuid
haridusministeeriumil on plaan, et 2020. aastaks jadb 18 rakenduskd&rgkooli ja 15 tlikooli.

Rakenduskdrghariduse prioriteedid:
- Tuleb arendada initsiatiivi vdikeste ja keskmiste ettevotete asutamises;
- Luua rakenduskdrgkoolide magistriprogramm.

Soome innovatsioonisiisteemi hindamise raporti kohaselt:
- ressursid on hajutatud kolme liiki institutsioonide vahel: (likoolid,
rakenduskorgkoolid, avalikud uurimisorganisatsioonid.
- Ulikoolid on sisemiselt fragmenteeritud liiga viikesteks tiksusteks;
- Soome (lidpilased dpivad palju kauem ja on kooli minnes palju vanemad.

Konverentsi korraldamist/labiviimist toetas Euroopa Liit Euroopa Sotsiaalfondist
Konverentsi konspekti koostas Krista Dudarenko



RN nons ey 3 Primus
Mida teha?
- meil tuleb parandada uurimise kvaliteeti;
- peame vdahendama fragmentiseeritust;
- suurendame rahvusvahelist taset;
- rakenduskdrgkoolid peavad saama spetsialiseeruda piirkondlikke vajadusi silmas
pidades.

Rakenduskorgkoolide @ endle Valie

Minu sGnum on, et me peame midagi ette votma selleks, et kdrghariduse struktuur
paremaks muuta ja rakendusharidus eluldhedaseks tuua.

Kisimused:

* Mis oli pShiliseks mootoriks Helsingi tlikoolide Ghinemisel?

Timo Luopajdrvi: Aalto dlikooli puhul Uritas Soome leida vdimalusi innovatiivse dlikooli
loomiseks. Metropolia puhul on lugu nii segane ja laialivalguv, et ma ei saa ise midagi 6elda.
* Kuidas te soome keeles rakenduskorgkooli nimetate?

Timo Luopajérvi: Ammattikorkeakoulu.

* Kas uus Ulikooliseadus reguleerib mdélemat liiki Glikoole?

Timo Luopajdrvi: Ei, meil on ikka kaks seadust, kuid diskussioon on (Uhine.
Haridusministeerium kasutab rakenduskdrgkooli puhul ametlikku sdna “politehnikumid”.

* Te mainisite soome kdrgkoolide (liGpilasvahetust. Kuhu te tahate vélja jduda?

Timo Luopajdrvi: Haridusministeeriumi eesmargiks on kahekordistada praegust arvu.

* Miks on valitsusele oluline koolide ihinemisi soodustada?

Timo Luopajérvi: Et suuremaid Uksusi luua. Innovatsioonistrateegia raport Utleb, et liiga
suurel territooriumil on hajutatud liiga vaikesed liksused ja need tuleb koondada.

* Pidasite Uheks eesmargiks parandada uurimust66 kvaliteeti. Milliseid meetmeid te olete
kasutanud?

Timo Luopajdrvi: Ulikoolisektoris on meil siisteem t&6s. Uurimustdé kvaliteet paraku langeb.
Kuidas moota kvaliteeti?

* Mainisite, et Gheks probleemiks arengus on seos tegeliku eluga. Kui palju teie koolidest
kasutab otseseid seoseid tegeliku eluga? Kas spetsialistid tootmispinkide taga on
korgkoolides?

Timo Luopajdrvi: Ma tean, et tervishoiusektoris on tendents palju levinum, sest naiteks eri
haiglate arstid tegutsevad ka lihiajaliste Oppejéududena koolides, kuid see vajab veel
t6hustamist. Helsingi korgkooli uuringust ndhtub, et endine Soome tehnikaiilikool on
paremini kasutanud to0stuses tegutsenud spetsialiste. Rahaklisimus paneb asjad paika.
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Prof. Mag. Eva Werner, Kremsi Rakenduskdrgkool
Edulood rakendusuuringutest ja rahvusvahelisest koostoost Austria rakenduskorgkoolide
naitel

Rakenduskorgkoolide @ endle Valie

Sooviksin tOstatada kisimuse, kas hariduses jadvad ellu vaid tugevamad? Filosoofia on
siinkohal oluline ja ka inimdiguste hartas on kirjas, et Opetajad peaksid kdituma
vastutustundlikult ning juhtima oma tegevust. Haridus on sallivuse baasiks.

Kdrgharidus Austrias

Tihti rasgitakse kolmanda astme koolitusest, aga keegi ei radgi teisest tasemest, mis on
sisendiks kolmandale tasemele. Austria haridussiisteem erineb Saksamaast, kellega meid
sageli vorreldakse. Kui me radgime kdrgkooli astumisest, on see voimalik nii kutseharidus-,
kui glimnaasiumitaustaga. Meil on neli eri seadust: avalik-Oiguslik Ulikoolidele,
Opetajakoolitusele, rakendusk&rgkoolidele ja erakoolidele.

Bakalaureusekraadi saamiseks on vaja kolmeaastalist Opet, mis vOtab 6 semestrit.
Magistrikraadi saamine vGtab 1-2 aastat (2—4 semestrit). Meie eesmargiks on julgustada
bakalaureusekraadiga inimesi alustama magistridpet kasvai hiljem.

Meil on 20 rakenduskdrgkooli. 37,000 0opilast Opib rohkem kui 280 programmis.
Rakenduskdrgkoolidesse véetakse igal aastal vdga vahe Gpilasi, mis erineb tuntavalt avalik-
oiguslikest Ulikoolidest. Meil on eri programmid inimestele, kes kdivad ka t66l ja oleme
kohandanud programmid nende vajadustele. Me pakume bakalaureuse- ja
magistriprogramme. Ope peab vastama konkreetselt tddstuse vajadustele, niisiis on meil nii
akadeemiline 8pe, ildhariduslik Bpe kui praktika. Uheks vdtmesdnaks on |Bpetajate
hdivatus. Meil on kvaliteedi tagamise programm, taasakrediteerimine. Oluline on ka inter-
distsiplinaarne lahenemine.

Paari aasta eest viidi labi uuring, kus kisitleti akadeemikuid ja teisi spetsialiste.
Akadeemikute jaoks on praktilisus alles viiendal kohal. Ettevdtjate jaoks on oluline
probleemide lahendamine, sotsiaalsed oskused. Oluline on teada, mida rakenduskd&rgkoolid
ootavad. Tooturu ja korghariduskooli Oppenduete Uhtlustamine on vaga oluline.
Akrediteerimist tehes peame anallilisima t66jouturgu. Meie dppekava pdhineb uuringutel ja
analliisidel; ei piisa akadeemilistest oskustest, vaja on ka praktilisi. Me peame vastama
toojouturu vajadustele. Vilistlastelt ja Opilastelt tuleb kisida tagasisidet, mida peaks
Oppekavas arvestama. Me maédratleme padevuse ja kui dpilased selle omandavad, peame
jilgima, kas seda rakendatakse. Té6jduturu sisend on oluline. Opitegevused, mis tulenevad
toojouturu vajadustest, madratlevad hindamise. Oluline on arvestada sellega, mida
to6jouturul on reaalselt vaja.

Praktikas tihendab see vdimet kohaneda uute olukordadega. Opilane peab uues sotsiaalses
ja kultuurilises keskkonnas toime tulema. Selleks me saadame (lidpilasi vdlismaale. Oluline
on ka loovus rakendada teadmisi praktikas, ning s6ltumatus. Tahtsad on praktika Iabimine,
meeskonnatéd ja sotsiaalsed oskused toogruppides, Gpilased peavad tGestama, et nad
suudavad olla multikultuurses keskkonnas.

Oppekava kujundamisel on olulised eri pddevused ja oskused. Me kasutame teadmisi,
moistmist, rakendamist, anallilsi, stinteesi, loovat mdtlemist ja vGimet hinnata olukordi ning
luua midagi uut. See kéik on 6ppekava kujundamise taga.

Konverentsi korraldamist/labiviimist toetas Euroopa Liit Euroopa Sotsiaalfondist
Konverentsi konspekti koostas Krista Dudarenko



Rektorite 1 *
Rakenduskorghariduse

@ Nc”)ukogu

Rahvusvahelised komponendid:
- me pakume vahetusopilaseks olemist valismaal (naiteks Erasmuse programm);
- topeltkraadi programmid;
- Oppenéadalad vdlismaal ettevotetes.

Rakenduskorgkoolide @ endle Valie

Praktika on oluline osa Gppekavast. Programme viiakse labi inglise keeles (ECTS), eesmargiks
vOimaldada Opilastele rahvusvahelist keskkonda 15-24 nadala jooksul. Me pakume ka
akadeemilise ndustaja teenust. Rakenduskdrgkoolides leitakse, et rahvusvahelistumine on
vaga oluline ja teemad peavad olema integreeritud Oppekavasse. Me kasutame
rahvusvaheliste institutsioonide personali ja akadeemikuid, kes annavad sel teemal loenguid
ja kursusi. Meie Gpilaste teadmisi tGstavad ka teised Opilased.

Rakenduskdrgkoolide mobiilsus.

Vilisulidpilaste arv on kasvanud. Meil on 37,000 &pilast, niisiis 30% Gpilastest kdib kolme
aasta jooksul valismaal. Seega mobiilsus on kérge. Oluline ei ole, et 50% Gpilastest veedaks
aega valismaal, vaid et see aeg oleks kasulik.

Oppekeskkond:
- moodne infrastruktuur;
- me kaasame toostusharude esindajate abi. Juhtumiste analiilisil pdhinev Ope,
segaope.

Rakendusuuringud on liks meie t66 eesmarkidest. Me peame pakkuma kraadidpet dlikooli
tasemel, ning kombineerima teadus- ja rakendusuuringud. Meie eesmargiks on keskenduda
oskustele ja praktikale. Rakendusuuringud aitavad panustada teaduskolmnurka, mis koosneb
haridusest, uurimistd0st ja innovatsioonist.

Ndited: Opilased teevad koostééd konkreetse ettevottega, hindavad olemasolevaid
turunduskontseptsioone, samuti tehakse koostodd tervise institutsioonidega (raviasutuste
anallisi téhusus).

Kisimused:

* Milline organisatsioon koordineerib ja juhib tegevusi, millest te rdakisite? Kuidas te leiate
rahvusvahelisi partnereid vahetusdpilaste saatmisel?

Eva Werner: Rahvusvahelisuse t8stmise osas on Erasmus (ks vahenditest. Keskmiselt on meil
80 rahvusvahelist partnerit Islandist Argentiinani. Tuleb vaadata, mis programmid on
maailma eri osades saadaval. To6stuse kontaktide osas tuli tdsist t66d teha. Vahetuskoht
peab olema vastavuses meie dppeprogrammiga. Opilased vdivad oma ideid vilja pakkuda ja
me jalgime oma 600 kontakti dppebaasis. Siin kdiakse sissekaidud rada pidi, eesmargiks ei
ole leida midagi drastiliselt uut. Meid Austrias kontrollib haridus- ja teadusministeerium. Sel
ministeeriumil on rakenduskd&rgkoolide ndukogu. Me peame esitama avalduse ja ndukogult
luba kisima. Tuleb Gigustada oma programmide muutusi ja ndukogu peab need heaks
kiitma. Me oleme erastruktuurid, mis juhivad riiklikku rahastamist. Vahel tekib
suureparaseid ideid, mis on vaga kulukad. Seadus ndeb ette, et me esmalt rdaagime
juhtkonnaga ja kui see rahaliselt on teostatav, saame rahaliselt edasi minna.

Meie kdik rakenduskdrgkoolid alluvad ministeeriumile. On killaltki palju Glikoole, mille
kulud kuuluvad omavalitsustele. Meil on ka rektorite ndukogu, riik ei saa meile tapselt ette
kirjutada, mida teha. Siin on tegu autonoomiaga.

* Kas te voite 6elda, et teie noor (likoolide siisteem on saavutanud juba praktilisel tasandil
muutusi?
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Eva Werner: Meie Ulikoolide ja rakenduskorgkoolide |16petajatel on kombineeritud oskused.
See on teooria rakendamine praktikas. Terminoloogilises mottes on fookus spetsiifilisele
professionaalsele valdkonnale.

* Teie CV-st me teame, et olete seotud Bologna rakendusteadustega. Milline on pdhisénum,
mille te saate kogemusena vilja tuua?

Eva Werner: Viinis oli hiljuti hariduskonverents, kus kuulsin Bologna protsessi vastu palju
protesti. Tegelikult on valjakutse selles, et algul Ulikoolid ei mdistnud, kuidas Bologna
protsessiga Uhineda. Meil eksisteeris 1980.-ndatest aastatest bakalaureuse kraad, mis kadus
kiiresti, kuna seda ei aktsepteeritud. Austerlasi tuntakse tiitlite armastajana ja ks
pdhjustest, miks bakalaureus tiihistati, on: kuidas poorduda bakalaureuse kraadi omanike
poole. Kas Proua Bakalaureus? Magister ja doktor k&lasid hasti. Rohkem kui 650 aastat
vanadel ilikoolidel oli probleeme struktuurimuutustega, nad ei suutnud formuleerida, mida
peaks bakalaureusekraadiga inimene tegema. Firmad (tlesid, et bakalaureusekraadiga
inimesed on ainult pooleldi 6petatud, teiseks nditas ministeerium, et nii ei saa edasi minna.
Siis me tutvustasime bakalaureust kui esimest teaduslikku kraadi, millega saab t66jouturule
siseneda. Kellel oli 4-aastane Gppeprogramm, ei saanud aru, mida sealt dra IGigata, et
Oppeaega vahendada. See tekitas suurt segadust ja rakenduskdrgkoolid mdistsid hasti, mida
peaks tegema. Ministeerium tootas valja mudeli, kuidas peaks Gppekava vilja ndgema.
NUUd on tuvastatud, et bakalaureuse kraad peaks oleme esimene, millega t66jouturule
siseneda. Need, kes bakalaureuse kraadi omandasid, tahtsid edasi magistrioppesse minna.
Nuud Iaheb 60% magistriGppesse ja llejadanud toole.

Rakenduskorgkoolide @ endle Valie
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11 SESSIOON - Ettevotlikkus meie imber

Andres Arrak, Mainori Kdrgkool
Ettevotlus kui eluviis

Antud teemal annab mulle volitused raikida asjaolu, et aastatel 1989-2000 olin ERIC OU
direktor. Me hakkasime toona kirjutama majandusdpikut, aga paraku majandus arenes vaga
kiiresti...

Kes peaks looma t66kohti?

- minaise — hakkan ettevdtjaks;

- keegi teine — valitsus v6i moni teine isik.
Skandinaavias saab umbes 30% inimestest riigilt palka.

Eestlased hdiveseisundi jargi (detsember 2009):
- umbes 700,000 inimest on majanduslikult aktiivne, sellest 600,000 on t66l kas
ettevdtjana voi palgasaajana;
- t66tuid on 97,000;
- ettevétjaid on 46,000;
- pensiondre on 350,000;
- majanduslikult mitteaktiivset rahvastikku on 354,000 inimest.

Kas ettevotjaks slinnitakse vdi saadakse?

Ettevotjaks olenemine sdltub hoiakutest ja vaartushinnangutest. Kui kerge on ari teha?
Singapuris, Uus Meremaal, Hong Kongis, USA-s ja Inglismaal on kdige lihtsam ari ajada. 35%
eurooplastest soovib olla iseenda boss. Ameerikas on see protsent 61, seal hakatakse
ettevdtjat koolitama juba lasteaias... Ameerikas on probleemiks rahapuudus, Euroopas
kardetakse labikukkumist.

EL-i vanadest liikmesriikidest soovivad taanlased, rootslased ja taanlased enim olla td6tajad,
mitte iseenda to06andjad. Uutes EL-i liikmesriikides domineerib hirm jaada oma varast ilma.
Meil ei anta ettevotteid mitte kdest katte, vaid aetakse pankrotti. (Flash Eurobarometer
2007).

Eesti haridussiisteem

Meie hadad algavad koolisisteemist. Suur osa koolilGpetajatest pelgab matemaatikat, ning
seetdttu ldhevad nad TU-sse Sppima hispaania keelt v6i avalikku haldust. Ainult 40%
Oppekavades on majandus- vGi ettevotlusained. Noortest registreeritud td6tutest on 40%
ilma keskhariduseta. Rakendusliku kdrgharidusega inimestest on tootuid kdige vahem.
Lehvivate juustega akadeemikute, kellel jalad ei puutu maad, haritus ei ole viga
jatkusuutlik...

Mainori eelkutsedpe:
- 2008/2009 — 34 dpilast;
- 2009/2010 — 327 opilast;
- 2010/2011 - 1000 opilast.
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Kisimused:

* Rakenduslikul haridusel on eri funktsioon ka regionaalses aspektis. Kas Mainori valik oli
sellest kantud?

Andres Arrak: Kui arilise tasuvuse loogikast ldhtuda, ei ole see vdga efektiivne sisteem.
Ettevotlus on ka missioon. Ma arvan, et need, kes Mainori slisteemi (les ehitasid, tegid seda
missioonitundest. Me oleme mitmes linnas Eestis ainus kdrgkool.

* Teie Uks slaid naitab, et rakendusharidus on parim rohi t66tuse vastu...?

Andres Arrak: Ma ei arva, et see on ainus rohi. Ka rakenduskdrgharidus toodab to6tuid, kuid
ma arvan, et tahtis on dra murda thiskondlik suhtumine. Mis puudutab meie dppekeskusi, ei
teeni me kdikidega kasumit. Kui pohitegevusega ei dnnestu neid pusti hoida, rakendame me
tugitegevusi.

* EttevOtlusinstituudi direktorina sa oled tegev ettevotlusGppega. Oled sa viimase kolme
aasta naol ndinud mingit dinaamikat dpilaste suhtumises?

Andres Arrak: SGna “ettevdotlus” hirmutab inimesi ikkagi. Pidin murdma palju piike ettevotte
sees, kui me muutsime ettevGtte nime. Kahjuks see hirm ettevétluse ees on ikka olemas,
kuid hirmu dravotmine ongi meie t66.

* Kas majandus- ja finantsharidus vajab Ulikoolitasandil muutmist?

Andres Arrak: Ega ettevotlik olek ei pea tdhendama ettevotjaks olemist. Sa void olla
ettevotlik ka ettevotte sees ... voi siis abieluturul. Me peame dra murdma klisee, et ettevétjal
peab olema vanalinnas merevaatega katusekorter. K&ik alad, mis on seotud matemaatika ja
infotehnoloogiaga, on tulevik.
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Taavi Kotka, Webmedia AS

Eesti kui innovaatiline tulevikuiihiskond labi ettevotja silmade

Rakenduskorgkoolide @ endle Valie

Oleme teinud Webmedias eksporti juba viis aastat, ndinud selle v6lu ja valu. Meil on 350
tootajat 6 riigis. Sageli kisitakse, miks IT-sektoris tootab nii vahe IT-haridusega inimesi? Meil
on tool kaks IT-kolledzi haridusega inimest...

Kus me oma innovatsiooniga oleme?

Eesti on olnud kdrgetel kohtadel, kuid tdna oleme 25.-ndal kohal ja suuremad riigid on meist
tdnu masule moéoda liikumas. Téana on esikohal Rootsi, nditeks Norra on 10.-ndal kohal. Kui
me vordleme oma majanduskeskkonda, on Norra IT-naitajatelt sama hea, kui Eesti. Riigina
on Norra parem ja see tOstab ta 10.-ndale kohale. Mis meid nimekirjas alla tirib, on see, et
me kasutame innovatsiooni liiga vdhe erasektoris. Kui paraneb (ldine Eesti eksport,
paraneme ka innovatsiooni osas. (WEF IT Raport 2009).

Siinsed innovaatilised ettevétmised:

- Maksu- ja Tolliamet (kiire tulumaksudeklaratsioonide taitmise véimalus);

- Digiretsept;

- ID-kaart.
Me ei ole innovatsiooniga harjunud. Ka IT vajab ruumi ja talle tuleb andeks anda. Kui
Vabaduse platsi remont kestis poolteist aastat ja me kdik pidime Umber s6itma, ei ilmunud
selle kohta ajakirjanduses Uhtegi artiklit. Tegelikult on digiretsept vinge asi...

Innovatsioonil on ka varjukilg — see vdib viia ka selleni, et politseil on vdimalus meid jalgida
igal sammul...

Mis peab muutuma, et me ei oleks innovaatilised ainult Eestis, vaid ka valjaspool?

Me ndeme mujal maailmas, et meie kdest vaga ei taheta osta. Miks peakski? Panganet
Soomes maksab viis korda rohkem, kui Eestis. Ei ole nii, et kuna nemad on suuremad, saavad
nad teha pangalilekandeid, meie seevastu aga saame ainult kontojadki vaadata... Meie
pdhiprobleem on meie inimesed, rahvusvahelised suhted ja koostodvdimalused. Meil
puudub kogemus vdi sillad, et ma kasutan oma suhteid dra. Me oleme olnud kinnine, suletud
Uhiskond. Soovides sisse tuua rohkem vélistudengeid, pérkame me ikka selle vastu, et oleme
kinnised ja suletud.

Ole sa kas hall v&i varviline kriit, me peaksime olema iiks suur dnnelik pere. Olad tuleb kokku
panna ka hariduse edendamisel, mitte ainult &ris. Miks on meil nii vadhe inimesi
rakenduskorgkoolist? Ei ole m&eldud, mis on Ghine tellimus. Kokkuvétteks voib delda, et
Eesti jaab innovaatiliseks riigiks niiehknii. Vorreldes naiteks Inglismaaga, oleme me vaga
innovaatilised. Kiisimus on, kui kiiresti ja kas lildse suudame me oma uute ideedega vaartust
luua ka vadljaspool Eestit?

Kisimused:

* Tahaksin viidata IT-kolledZi osakaalule Webmedias...

Taavi Kotka: On legend, et IT ettevotted votavad koolist Opilased dra. Noored ldhevad
juhtideks sektorist vélja, nditeks kinnisvarasse. Kui tudeng on valiku teinud, on meie mure, et
ta jaaks sektorisse.
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* Millise haridusliku taustaga on teie juures té6tavad inimesed?

Taavi Kotka: TTU vdi TU haridusega, aga ka magistrikraadiga. On ka Moskva Ulikooli
haridusega inimesi.

* Raportis, millele sa viitasid, oli Eesti 94. kohal oma maksureziimiga... Téokohtade loomine

on kallis.
Taavi Kotka: Uks suurimaid probleeme on meie kérged sidekulud.
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Tarmo Loodus, Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool
Kompetentsikeskused

Rakenduskorgkoolide @ endle Valie

Kuna kutsehariduses on majandusteemad olulised, on majandus kdigil erialadel sees,
olemata seotud a&rijuhtimisega. Tana tahaksin raakida, kuidas Eesti riik on otsustanud
toetada ettevotlust labi eri meetmete. “Kui me ei taha, et Euroopa muutuks kenaks
muuseumiks, peame suutma plsida teaduse ja tehnoloogia arengu eesotsas. Selleks vajame
viljakat koost6od teadusparkide vahel lle Euroopa, et vaart akadeemilised ideed kohtuksid
parimate tehnoloogiliste lahendustega,” on 6elnud president Toomas Hendrik llves.

EAS pressiteade (1. veebruar 2010) sedastab, et védljapool Harju- ja Tartumaad rajatavate
kompetentsikeskuste ndol eraldati vahendeid, et sealgi midagi toimuma saaks.
Kompetentsikeskus on regionaalpoliitika. Kompetentsikeskused on (hendused, mis
pbhinevad avaliku véimu esindajate, teadus- ja arendusasutuste ning ettevotete koostdol.
Vorgustikud on need, millele me peame hakkama rohkem oma tulevikku looma. Rohkem
sopru, rohkem koostdod!

Ettevotjate roll kompetentsikeskuses:
- ettevétjad on keskuse kavandamise protsessis olulised suunajad;
- nad on kompetentsikeskuse lilkmed ja nn Ghiskondliku kokkuleppe tagajad;
- hiliem on ettevotted kliendi rollis, kel on voimalus kasutada kompetentsikeskuse
poolt pakutavat oskusteavet ja teenuseid.

Suurim kasu on motlemise muutumises. Teadusasutuste, koolitajate, omavalitsuste ja
ettevotete koost6o on igale osapoolele kasulik, ja kasulik kogu piirkonnale. Koos saab teha
asju, mida Uksi ei suuda teha. Mida rohkem ettevétjaid ja tegijaid kokku tuleb, seda
suuremaid ettevatmisi ellu viiakse.

Milles on point?

- riigi toimetamised teaduse ja tootmise kokkuviimisel on hea tahte mark, soov pisida
teaduse ja tehnoloogia arengu eesotsas;

- vajame eri osapoolte vahelist viljakat koost66d (ile Eesti ja Euroopa;

- vajame uutmoodi motlevaid ja tegutsevaid inimesi — hariduse sisulist
Umberkorraldamist;

- vajame uute dppekavade kindlat rakendamist ja edasiarendamist;

- point on koostoo.

Klisimused:

* Kuidas koost66 saavutatakse? Kuidas sa konkurentsi Gletad?

Tarmo Loodus: Kui mul dnnestus minna kutsehariduse koolijuhiks, konkureerisime me iga
Opilase péarast. Suutsime jouda alles pooleteise aasta parast jarelduseni, et meil on siiski
Uhised huvid. Kui need (les leitakse, on koost66 véimalik. Kiisimus on selles, kuidas pakkuda
igalhele parimat voimalust Gppimiseks. Kui ma 1993. aastal Inglismaal omavalitsuse teemat
Oppisin, ei saanud ma aru, kuidas miiiakse piirkonda tle maailma. Me jduame samani, et
Uksi vottes me oleme lsna vaikesed. Ei ole motet miitia Tallinnas Mdisakila linna. Kui me
lahme Berliini turismimessile, ei ole seal mdétet miila mingit vdikest linna, vaid Eestit voi
Baltikumi.

* Kui sa vaatad oma kooli dpivoimekuse osas, kuidas olukord on ja mida saaks paremaks
teha?
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Tarmo Loodus: Meie esimene kiisimus on, kuidas Eestis toimub karjdarindustamine. Julgen
vaita, et meil on kill teatud toimingud, mida tehakse, kuid me ei selgita noorte oskusi,
vOimekusi ja eelisarendatavaid valdkondi. Kogu valik toimub katse-eksitamise meetodil.
Lopetades IT-kolledzi, ma ei ldhe IT alale, sest kinnisvara on vist rohkem minu ala!
Karjaarindustamises on meil palju dppida. Teine kiisimus on kvaliteedi tagamine. Siin on suur
roll Opetajal. Ega neid kohti, kus kutseharidusse haid Gpetajaid saada, olegi. Viimane on
Oppekavade kiisimus. Ma vaidan, et see sureb siindimata, kui me ei tee olulist dra. See, mida
me koolis &petame, peab oleme elus stardipakuks vajalik. Oppekava rakenduslik pool
valmistab meile jargmise polvkonna inimesi, ja see peab olema hasti ette valmistatud.
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Majandusministrite timarlaud:

Jaak Leimann, Mihkel Pérnoja, Meelis Atonen, Juhan Parts
Diskussioon teemal “Ettevétlus ja ettevotlikkus meie imber”

Mis on teie arvates probleem tdna, |ldhtudes majanduse ja hariduse vahekorrast?

Jaak Leimann: Kuivord tdnased (lidpilased on orienteeritud ettevotlikkusele ja kdrgkoolid
sellele, et vilistlastest saaksid ettevotjad? Ma olen aastaid kiisinud oma esimesel loengul,
palju teist on ettevdtjad. Kasi tGstab umbes 5% magistrantidest. Kevadel on mul MBA
tudengid, kelle osas on tulemus sama. Magistrandid on orienteeritud turvalisele palgatdodle.
Mainori kdrgkoolis avastati, et keldris tootab ettevotluse inkubaator, kuid seal ei ole kdinud
Ukski tudeng. Parnits tdstis kisa ja niid on palju tudengeid seal kdinud... Kooli juhtimine
vajab administratiivseid juhtimismeetodeid, demokraatia ei too Onne! Meie toodame
majanduserialade ametnikke. EttevGtjateks saavad neist vihesed. Meie véhm laheb suuresti
sisendile ja protsessile, me ei ole huvitatud vilistlaste edukustest ja struktuurist. Kaasajal on
vBimalik igalihele kiip kaasa panna ja jalgida, kui edukas keegi on, palju ta teenib jne.

Mihkel Pérnoja: Tana ja varem on pohjusi valja 6eldud kiill, ja siin me midagi uut ei leiuta.
Kui me raagime probleemidest seoses ettevotluse ja haridusega, tooksin vdlja
podhiprobleemina hoiakud ja vaartushinnangud. Iga ettevotlikkus ei too endaga kaasa
ettevotet, mida tahaks. Ettevotlikkus on sageli valesti suunatud — néiteks nagime seda Tartu
varastest koolipoiste juhtumi varal. Hea omadus on oskus dppida. On vaja osata eesti ja
inglise keelt, ning matemaatikat. Meie probleemid on tingitud sellest, et me ei austa
loodusseadusi nagu (itleb Tarmo Loodus...

Meelis Atonen: Esimese naite toon saalist. “Ega missioonitundega ettevétjaid palju ei olegi,”
kuulsin ma tana. See peegeldab Uhiskonna suhtumist. Mida tahtagi, kui keskmises Eesti
peres nii radgitakse? Meil on palju inimesi, kellel on piisavalt raha, et sellega elu 16puni
elada. Nad ei peaks enam Uhiskonnale midagi andma, kuid nad annavad siiski sadu to6kohti
ja tekitavad inimestele heaolu. Kui see ei ole missioonitunne, mis tldse on missioonitunne?
Teine probleem on see, et inimestel on komme fetiSeerida oma haridust. Nad I6petavad
korgkooli ja neile tundub, et arengus on saavutatud IGpp. Diplomid laotakse lauale ja
radgitakse, palju ma niilid palka soovin saada. See ei ole ettevotlikkus. Ettevotlikkust takistab
meil ka burokraatia. Eestis on suhteliselt hea maksusiisteem ja ka ettevottel on andmete
esitamine lihtne, kuid eri ametnikud kahtlustavad, et nagunii on ettevétlikud inimesed
kaabakad, ja asja hakatakse uurima. Tegelikult seda ei peaks tegema. Mujal on maksud
korged, kuid riik ei ahista Ghtegi inimest.

Reaalmajanduse vajaduste ja haridussiisteemi toodangu vahe. Mida annaks teha, et
curriculumid oleksid vastavamad?

Juhan Parts: Killap siin ei ole vBimalik rddkida mustvalgetes kategooriates. Me peame
arvestama pikas perspektiivis, et meil ei ole kellelgi vaga selgeid vastuseid, mis juhtub 5-10
aasta pdarast. Haridustoote protsess on vadga pikk. Kui me vaatame, kes on Eesti
ettevdtjaskond, on Eestis suur osakaal vélisinvesteeringutel. Kui suhelda oluliste valiskapitali
ettevOtetega, voib palli visata Uhele vdi teisele poole, kuid nemad vaatavad vdahe meie
Ulikoolide, korgkoolide ja kutsekoolide poole. Sedalaadi koost6dd, mida me ndeme
arenenud maades, ei ole. Ka ettevotetevahelises koostdds on probleem. Haridussiisteem
sumpab suures plaanis omaette. Me ei kahtle, et peaksime haridussiisteemi suunama
erialade peale, millega saab kaubelda, mille oskustel on ajas ja ruumis vaartus. TTU-s tehti
avaliku halduse Gppetool. Seal dpib 900 tudengit. Meil oleks vaja kultuuri véi oskust, kus riik
voi poliitikud suudavad pidada motestatud, sarnaste méttemallidega diskussiooni, mis
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toimub Eesti imber, ja sealt peaksid tulema teatud arusaamad. Kahjuks kogu avalik fookus
kannab s&numit, et poliitikud on sead. Oeldakse, et valitsusel ei ole plaani majandust
arendada. Kus see plaan on, kui kogu haridussiisteem peaks avalikkuse ees selgitama, kuhu
nad ressurssi suunavad? Me peaksime kolme osapoole vahelist diskussiooni drgitama, et
tekiks suund, kuhu me liigume.

Teine oluline asi on ettevotluse kisimus. Millest ettevotlikkus sdltub? Esiteks geenid.
Kas meis on ettevotluse geen? Teine on kultuurikeskkond, suhtumise kiisimus. Kultuuri me
aga ei muuda... Ei saa modda inimarengu aruandest, kust tuleb valja mottemall, et raha tuleb
riigi eelarvest. Meie majandusliku heaolu tase séltub majandusest ja seal on mootoriks
ettevdtja. Kolmas on haridussiisteem. Kahte me oleme siiski teinud. Pd&hikooli ja
giimnaasiumi 6ppekavasse on tekitatud valikuline kohustuslik aine — ettevotlusépe.

50% juhtudest otsustab kdrgkoolivaliku inimene ise, sest ta ise maksab. Kiisimus on,
kas ulikoolid kaituvad vastutustundlikult, on nende haridus kvaliteetne? Me toodame
Uhiskonda, kus kogu vastutus ei kuku valitsuse peale, ka haritlaskonnal ja poliitikutel on
vastutus.

Rakenduskorgkoolide @ endle Valie

Meelis Atonen: Kogu turg on teatud madral dra solgitud. Minu arvates on Eesti
haridussiisteemi kokkuviimatuse probleem tasuta haridus. Loogika on selles, et noored
inimesed teevad pehmeid valikuid, kuna tasuta dppesse on hea minna; nad ei mdétle, et
parast tuleb sel erialal ka todle asuda. Kdik peaksid maksma ja parast, kui sa lahed kuskile
riiklikule tellimuslikule t60le, saad raha tagasi. Nii saaksid diged inimesed toetust. Me vdime
radkida ilusatest Umarlaudadest, aga see on nagu 25 aastat tagasi, mil arutati, kas me
hakkame arendama Doktori v6i Lemmiku vorsti... aga saada oli vaid Stepi vorsti... Eesti
riigijuhtide tasandil on vale anda signaale, et tulge ja G&ppige. Tihti on see raha
mahaviskamine, kui meil ei ole inimesele t66d anda ja ta on Oppinud valel erialal. Riigi
tellimusest radkides ma jataksin avaliku halduse erialad ilma rahata, need ei ole erialad!

Mihkel Pérnoja: Haridussiisteem on pika tsiikliga ja otsest seost anda ei saa. TU-s on
tasulises Oppes esikohal ndé pehmed erialad, kus vajadus on juba tdidetud. Inimeste valik
lihtsalt on selline. Loodusteadustes ei tule keegi tasulisse Gppesse Gppima. Véljapaas oleks
selles, et inimene omandab hariduse, mis voimaldab tal elu jooksul imber ja juurde Gppida.
Inimene vahetab tookohta umbes 9-10 korda elu jooksul. Inimesel peab olema
Umberdppimise vGime. See tdhendab teatud vdimalusi haridussiisteemis. Siiani on
Umberdppe slsteem vaga lihtsakoeline, Opetatakse ikka Uhte ja sama. Té6tava inimese
Opetamine erineb tasemedppes dppiva inimese omast.

Jaak Leimann: Toojouturu tulevastest vajadustest radkides on siin kadrid. Pehmeid erialasid
eelistatakse. Et me saaksime majandustaseme viia tippriikidele ldhemale, ei saa me seda
teha pehmete erialade tarkuse baasil. Me peame midagi ekspordivaartuse tasemel tootma,
ja siia on vaja loodusteaduste ning IT-baasiga inimesi. Noored on orienteeritud arindusele ja
juurale, sest on levinud arusaam, et nii teenitakse palju. Tehnilistele aladele tulevad
keskpirased inimesed. TTU-s on viljalangemine 35%, magistritasemele ei j8utagi.
Orientatsioon on ks lahendus. Julgen vaita, et me oleme pilli I8hki ajanud — halduse- ja
majandusalal on meil 16,000 tudengit, kellele ei ole isegi korralikke dppejoudusid anda.

Uks kisimus dlikooli astuvate tudengite uuringus néitas, et 13%-l on
ettevdtluskogemus. 1% neist oli enne dpingute alustamist FIE, 4%-| oli kas arilihing v&i osak,
4% alustas Ulikooli ajal FIE-na ning 4% alustas FIE-na péarast I8petamist. Oeldakse, et 20%
korgharidusega inimestest on meil ettevotjad. Elagu totaalne ettevotlusdpe kdigile! Midagi
ikka saab, mis sest, et kdrva peale on elevant astunud... Mina oleksin palju ratsionaalsem,
ma tdotaksin selle 13%-ga ja teeks neile jatkukursusi, mitte loenguid, mida peab Gppejdud,
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kes ei ole iial ettevotluses todtanud ja seletab ariplaani ABC-d. Ma annaksin neile inimestele
dopinguid juristide ja pankurite loengute ndol. Ka ettevotlikkus on anne nagu maalimine voi
laulmine. Ja PowerPointiga saab ettevdtlikkust tappa — teed nii keerulise presentatsiooni, et
keegi ei julge ettevGtlusega alustadagi!

Kui panna ettevdtlus curriculumidesse kohustuslikus korras ja leida dppejdude, annaks see
hippelise efekti 10 aasta parast?

Juhan Parts: Hea oleks 6elda, et jah. Mis puudutab labivat IT-Opet, ei ole kasvava pdlvkonna
puhul suuri digitaalseid I6hesid. Tuleb teha matemaatikaeksam kohustuslikuks, et seda lht
keelt mitte dra kaotada. EttevotlusOppe osas oli meie algatus, et vaadata, mis seis on
kérgkoolide tasemel. Fakt on, et mida iganes me ei mdtle ettevdtlusdppe osas, on TU
moodulite sisteemides praktiliselt 1-2% ettevdtlusGpe. Kui inimene dpib ajalugu, peaks ta
aru saama, on tal omadusi, et neid teadmisi ja oskusi hiljem rahaks teha. Me kujutame ette,
et me saame endale palgalised kohad. Kes majandust edasi viib? Otsuse tasand on tlikoolide
teha.

Kisimused:

* Andres, kas sul tekkis motteid hiljuti osaletud haridusministrite kohtumisega seoses?
Andres Arrak: Nalja sai seal isegi rohkem kui siin. Ma ei joua masu ara kiita, sest ma nden, et
Uhiskondliku arvamuse jaa on hakanud sulama. Naden, et kui haridusminister oli millalgi
popim minister nii heas, kui halvas, oleme me tagunud lihte rauda. Praegu on Gige aeg viia
ettevotlusdpe ja majandus dppekavadesse sisse.
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KONVERENTSI KOKKUVOTE

Kalle Tammemade, Eesti Infotehnoloogia Kolledzi rektor
Raivo Vare, konverentsi moderaator

Kalle Tammemde: Oleme tdnase pdeva jooksul ndinud erinevaid ettekandeid ja saanud osa
poliitilise debati kultuurist, kus oli argumente ja emotsioone, kdike parasjagu. Me nagime
Soome ja Austria naiteid, kus on Uhiskondlik suhtumine rakendusliku haridusse juba
kiipsusaste saavutanud. Mingid regioonid hakkavad Soomes juba tiihjaks jadma. Austrias on
rakenduskorgkoolidesse vastuvétt piiratud ja seeldbi elitaarne, tudengil tuleb minna vélja
jadades hoopis Ulikooli.

Suhtumise muutumine v&ib votta aega p&lvkondi, siin ei ole midagi teha. Mul on hea meel
naha siin konverentsi, mida meie majas ei ole ndhtudki. Rakenduskdrgkoolide rektorid said
katte tunnetuse, mida tunnevad Euroopa rakenduskdrgkoolid. Praegu onnestus kdiki siia
kokku tuua ja koosirituse mottena oli see suurepdrane. Koos konverentsiga toimus ka
innovatsioonimess.

Raivo Vare: Midagi ei ole teha, on saabunud aeg, kus haridus peab to6tama 24/7 reziimis.
Teiseks torkas silma, et votmesdnaks oli koostdd. Konkurentsilt koostddle on imperatiiv igal
tasandil. Valisesinejad andsid hea (levaate, kuidas neil asjad kadivad. Lisaks
majandusseadustele kadibivad ka loodusseadused ja kuskil ei mdédodu miski raskusteta.
Vorgustumise suur osakaal seondub rahvusvahelistumisega. Ma kasutaksin motot meie
Austria kulaliselt: meie ilesanne on anda haridust globaalset turgu arvestades.
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