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Teadlased on tdestanud, et majandus areneb tsiikliliselt: on kasvuaeg, hari, kiire
langus, pohi ja seejirel algab uus aeglane kasv. Riigiti on kriisi siigavus ja ajaline
kestus erinev, lihed tulevad olukorrast kergemini vilja, teiste kaotused on oluliselt

suuremad. Jargnevas vaatlen kriisi Eesti riigi ja iilikoolide vaatevinklist.

Eesti on seadnud sihiks tootmise iimberprofileerimise teadmistemahuka, innovaatilise
toodangu valmistamisele. On antud isegi lubadusi viia Eesti viie rikkama riigi hulka.
Ullatavad ja viirikad sihid, kuid mida tehakse nende eesmirkide saavutamiseks?
Ilmselge, et ilma teaduse ja teadlasteta pole nende sihtide teostumine vdimalik.
Analiitisides riigi poolt teaduse ette seatud sisulisi ililesandeid, selgub, et riitk on
kasutanud vaid tagasihoidlikku osa teadlaste poolt pakutust. Suurem osa teaduslikke
uurimistdid on teoks saanud teadlaste initsiatiivil, nendele endile teadaolevatest seisu-
kohtadest 1dhtudes. Juhtusin hiljuti lugema iihe riigi poolt rahastatava uurimistoo
lihitutvustust, mille eesmérgiks on kahekiimne eelretsenseeritava rahvusvahelise
tooteemalise artikli avaldamine. Seega toodame pabereid, probleemile sisu jirgi
lahenduse otsimist tdhtsustamata. Mottetu on siiiidistada teadlasi, sest Eestis teadlaste
t60 hindamise aluseks on vOetud ilmunud artiklite arv, mitte uurimistulemuste
sisulised viértused. Hindamiskriteeriumitest ldhtuvalt ka tegutsetakse. Praegu kehtiv
ilikooliseadus eirab varasema seaduse nduet isamaa ja Uhiskonna teenimisest.
Uldistusena esimene jireldus: Eestis tdhusaks majanduskasvu saavutamiseks kehtiva

siisteemi juures teadlastelt suurt abi loota ei ole voimalik.

Ulikoolis neljakiimneaastase tddtamise kogemuse pdhjal viidan, et jdutud on ajajérku,
kus liiga palju energiat kulutatakse teaduse ja dppetdo ,.kvaliteedi* kiisimustele. Riigis
toimivad stisteemid on seadnud Oppejoude kdikvoimalikke pabereid koostama, sest
teadlase-Oppejou too kvaliteedi kontrollimisel on esmatéhtis suure hulga dokumentide
olemasolu, mitte sisuline t66. Biirokraatia ei tohiks iiletada mdistlikkuse piiri ja

aktsent tuleks asetada ikkagi teaduse ja dppe sisule.

Semestri alul palusin doktorantidel valida vastused monele iildist laadi kiisimusele.

Niéiteks selline: tilikoolis on riigieelarvelised (RE) ja riigieelarve vélised (REV)



oppekohad. Millest iilikool 1dhtub, kui kinnitab REV-kohal dppijale ainepunkti hinna?
Etteantud vastused olid jirgmised: tegelikest kuludest (8 wvastanut); RE koha
maksumusest (13 vastanut); ndudmise ja pakkumise vahekorrast ning konkurentide
hinna tasemest (5 vastanut). 8 + 13 doktorandile tuli esitada tdiendav kiisimus:
tehnikatudengitel REV-koha ainepunkti hind on madalam kui majandus- ja haldus-
juhtimistudengitel, kas siis tehnikatudengite dppekorraldus on odavam? Ullatas, et
majandust dppivatest doktorantidest osa ei kuulunud iilalesitatud viie vastanu hulka.

Teine jéreldus: kulukas, biirokraatlik kvaliteedisiisteem ei taga dppe sisulist kvaliteeti.

Kvaliteedi korval on samatdhtis ka kvantiteet. Meie koolitussiisteemi, sealhulgas
tilikoolide ja korgkoolide vdljund 13petajate arvulise jaotuse sihtes dppevaldkonniti ja
haridustasemeti ei vasta to0turu tinastele ega tulevastele vajadustele. Kolmas

jareldus: koolitussiisteem, mis ei toeta uut majanduskasvu, ei ole ajakohane.

11. septembril 2001, pdeval, mil USAs tornmajad lennukitega purustati, registreeriti
linnavalitsuses majatihistu avaldus detailplaneeringu (DP) algatamiseks. Tahtes teada
saada, kuidas Eesti riigis toimub haldusjuhtimine, sdlmisin {ihistu esimehena
projekteerijaga lepingu nii, et kooskolastuste hankimine ja kogu suhtlus kohaliku
omavalitsuse ja riigiga jdi minu kohustuseks. Olen saanudki palju pohjalikku materjali
riigi tasanditel asjaajamisest, sest kaheksandat aastat kestev DP menetlemise protsess
ei ndita veel 10ppu. Vastava registri andmetel see DP ei ole pikima menetlusajaga.
Esitamisest kahe aasta moodudes, 2003. aastal vottis linnavalitsus oma korraldusega
DP vastu, kuid tdnaseni (2009. a) on volikogus kinnitamata. Pohjused ilmnevad
ajakirjanduses avaldatud DP menetlemisega seotud korruptsiooni siilidistuste kohta
avaldatud artiklitest. Majaiihistu ei soostunud anoniilimse isiku poolt ndutud
altkiemaksu maksma. Menetlemine on Ildbinud haldus- ja ringkonnakohtud,
maavalitsuse ning podrdutud ka riigitasandi institutsioonide poole. Tulutult. Teen siit

moned laiema kandepinnaga jireldused.

Maavanem eirab kohtuotsuseid, kolm regionaalministrit ei suutnud 16 kirjaga anda
nelja ja poole aasta jooksul selget vastust nende valitsemisalas oleva planeerimis-
seaduse iihe paragrahvi kohta. Kirja vastused on pikad kaks kolm lehekiilge, et
tilemused ei jouaks ametnike koostatud kirju ldbi lugeda ja esitatud kiisimus jaetakse
sisulise vastuseta. Tekitatud olukord pdhjustab rahva vdodrandumise riigist. Sellise

olukorra kujunemisele aitab kaasa juhtide valik, kelle puhul on seni méiéravaks



parteiline kuuluvus ja huvi, mitte erialane kompetentsus ja rahva huvid. Neljas

jareldus: nn ,,t60d* tehakse palju, kuid tulemusi on vihe vdi ei ole sootuks.

Kogetud abitus haldusjuhtimise t66s riigi tasandil sundis analiilisima haldusjuhtide
ettevalmistust. Osa bakalaureuse- ja magistritdodes leidub suuri teoreetilisi kasitlusi,
kuid rakendusosades kaob side teooriaga. On toid, kus jéreldused puuduvad ja
ettepanekud on ilma pdhjendusteta. Néiteks, pange tdhele, ihe doktoritdd kaalukaima
tildistusena on mérgitud: ,,Hea meel on kokkuvotteks tddeda, et digusriik on taastatud
ja Eestist on saanud Euroopa Liidu ja NATO liige. Kas aga Eestist kujuneb tugeva
poliitilise ja digusliku kultuuriga ,,igav pdhjala riik®, nagu avalikes aruteludes sageli
loodetud, niitab jirgmine aastakiimme.* ... ja see ,teaduslik bla-bla“ kiideti heaks!
Viga paljudes toddes puudub konkreetne eesmirk. Olen haldusjuhte Opetava
Oppejouna piitidnud oma lugupeetud kolleegidele iilidpilaste 10putoddes eesmérgi
pustitamise ja to0 terviklikkuse vajalikkust ning konkreetsete seoste ja jirelduste
tegemise tdhtsust selgitada. Hammastav, et monede kolleegide arvates pole see

oluline.

Viies jdreldus: ilidpilastele esitatavad nduded (sealhulgas 16putdéode suhtes) peaks
olema fikseeritud konkreetselt ja olema {iheselt moistetavad nii {ilidpilasele,

oppejoule, kaitsmiskomisjonile kui ka protestide lahendajale.

Paevaprobleeme jitkub, kuid essee etteantud maht piirab nende vaatlemist. Késitletu
nditab meie riigi imelist tugevust, hooletusest hoolimata on riik siiani vastu pidanud.
On leidunud siiski ka initsiatiivikaid inimesi, kes vaatamata ette kuhjatud raskustele

on oma eesmérgid suutnud realiseerida ja meie iihiskonda edasi viia.

Esseekonkursi juhendis on maérgitud: ,,Kriisi liletamiseks on nii riigil, iilikoolidel,
korgkoolidel, ettevotetel kui ka 16puks igal inimesel tdita oma roll.“ Selle rolli
tditmiseks peame teadvustama koigil tasanditel aja nduetele jalgu jidnud motteviisid,
vajakajddmised ja takistavad tegurid. Kogu joud tuleb koondada riigi majandust
toetavate, pohjendatud protseduurireeglite jédrgi tegutsemiseks ja kitsaskohtade
korvaldamiseks ning andma parima piistitatud eesmirkide realiseerimisel. Vajame
sisulist, mitte formaalset tagasiside (jérelevalve) siisteemi. Erineva taseme juhtidele
esitab praegune olukord tosise véljakutse terviku ndgemiseks, eri valdkondade

omavaheliste seoste moistmiseks ja eesméirkide piistitamiseks ning realiseerimiseks.



Juhid tiksi ei suuda olemasolevat kriisi iiletada, uued eesmérgid realiseeruvad vaid

kaasates nduetele vastavalt haritud inimesi.



